
 

 
 

 هشدارِ توسعه   یدر منطقه   ران یا   

 
 بر کتاب  یمقدمه محسن رنان

 « یداریو مسئله پا رانی»ا

 
 

از جنس مسائل ساده و ناشو )سهل    اس ینظام س  کینقد  
 و ممتنع( است. به

 
از شواهدِ   یامجموعه  میتوانمی  سادگ

  ی عملکرد ا ی یمعمار  ،مربوط به سطوح مختلف گفتمان  
.  میو آن را نقد کن می اور یرا در کنار هم ب اسینظام س کی

از    ینقد  میمحض آنکه بخواهاما به نظام    کیروشمند 
 . شود دشوار می  تیغاه کارْ ب  م،یکن  رائها اسیس

س  کی منظر سطوح گوناگون گفتمان    اسینظام  از    ، را 
و نقد کرد. در سطح   لیتحل  توانمی  یو عملکرد  یمعمار 

که شامل نقد رفتارها،   مینظام را دار   نخست، نقد گفتمان  
نظام است. سپس نقد سطحِ   گرانِ یباز   یگفتارها و باورها

نقد سطح عملکرد  یمعمار  آنگاه  و  نظام مطرح    ینظام 
اگشود می و   سیتأستازه  اسیس  ستمیس  کی  ر .  باشد 
هو   تیماه شناسا  تیو  قابل  آن  تحل  ن  مؤسسانِ   لیو 

ا اساس  بر  آنگاه  سطح کلِ   نیباشد،  می  سه   
ْ
 تواننقد

ارائه کرد. درواقع    ی   از سطوح نقد را ن   یزتر یر   یبنددسته
محتوا در گفت  ینخست  باز نظام  رفتار  و   اصل  گرانیار 

کل ان  مییدی)رهیر شکل  ا  د؛ی  گ(    ی محتواها  نیسپس 
رفتار   معرفت   هو   ،خ  ی تار   ند یفرا  کیدر    یـ  و   تیشکل 

شکل    ابند یمی به  س  کیو  و    ند؛یآدرمی  ستمیی ساختار 
  عملکردها و محصولان    افته،ی تینینظامِ ع  نیسرانجام ا

بر اساس   توان،می  نی از خود به ظهور خواهد رساند. بنابرا
از سطوح نقد را ــ از    یاهی  زنج  ،تقدم و تأخر منطق    کی

ان تا شکل  یرفتارها و گفتارها  یو نها  ستمیس  یِ ی  گ رهیر
 
  تا

 کرد:   ن  شناسا بیــ به ترت ستمیعملکردِ س

 : نقد سطح گفتمان   • 

o ها( و مهارت یرفتار  ینقد رفتارها )الگوها 
o ( هانشی و ب ذهت   ینقد گفتارها )الگوها 
o ( یدئولوژ یو ا ها، نظام ارزس  نقد باورها )انگاره 

 : ینقد سطح معمار  • 

o  ( فی وظا ها،تینقد اهداف )مأمور 
o دها  نقد راهیر
o  نقد ساختارها 



o ندهاینقد فرا 

 : ینقد سطح عملکرد • 

o ( هاتی ها و فعالبرنامه ها،م ی )تصم ها استی نقد س 
o  هانقد داده 
o هانقد ستانده 
o نقد دستاوردها 

ان کل  اصل  گرانِ یباز   یرفتارها دورهیدی )رهیر در   ی ها(، 
  ن، یتر ون  ی  ب  ،اسینظام س  سیهنگام و پس از تأس  ش،یپ

   انر یارز   یها، برانشانه  نیتر عییو طب  نیآشکارتر 
ً
و احتمالا

ِ یبشیپ
 اسینظام س  کیو عملکرد(    تی)ماه  تیوضع  ت 

مرحله در  ن  یاست.  گفتارها  ب  ی   بعد،   
ً
و   ون  ی  کاملا

ها نسبت  بودن آن  و واقعی  عییطب  یاما درجه  شکارند،آ
می باورها  سطح  به  سپس  است.  رفتارها کمی   .  میرو به 

انگاره همان  ارزشباورها  و  نها  ن  هاها   یهستند که 
 
در   تا

سطح از    نی. اشوند منعکس می  اسینظام س  یدئولوژ یا
ب  نظام، و  آشکار   

 
اما    ون  ی  ظاهرا است،  س  دسی  در  و 

اگر   است؛ حت    آن بالاتر از دو سطح قبل   هاماب  یدرجه
مصوب، مثل قانون    صورتِ مکتوب و حت  باورها به   نیا

همچن   ،اساس باشند.  شده  دو    ی   منتش   هر  بر  باورها 
 . ارند گذسطح رفتارها و گفتارها اثر می

 ستم یس  کی  یهاتیباورها، اهداف و مأمور   حال،ی   درع
ن می  ی   را  ا  دهند شکل  اساس  بر  سپس  اهداف،    نیو 

دها ِ شود می  یی   تع  ستمیس  یراهیر
 

اهداف   . سطح آشکارگ
دها وضع و    آشکار و رسمی  دوگانه دارد؛ برخ    ت  یو راهیر

نقدِ    یناگفته. برا  نانوشته و حت    مصوب هستند و برخ  
با  ه،سطح نانوشت  نیا   شناس دست به نشانه   د یمحقق 

دها، ساختار نظام    بزند. سپس بر اساس اهداف و راهیر
وع به   ندها یساختار، فرا  نی. آنگاه در دل اد ی  گشکل می سر 

می س  کند حرکت  درواقع  می  ستمیو  عملکردِ    افتد راه  و 
وع می  . کند خودش را سر 

می  یمرحله  در  عملکرد  سطح  به  ا میرو بعد،  کنون  . 
شود؛    ن  هااست یس  ستیبامی   مان  یتصم  عت  یاتخاذ 

غ  )رسمی درآرسمیی  و  اجرا  به  و  شود  براد ی( گرفته    ی . 
ا مجموعه  ها استیس  نیتحقق  است  از   یالازم 

)داده  ها،یورود امکانات  و  بخشمنابع  به    ی هاها( 
ح  قیتزر   استیس  یاجراکننده   قِ یتزر   نیا  اصلشود. 

می)داده  ها یورود محصولات    ا یها  ستانده  شود ها(، 
 یو نها  ستم؛یس

 
ها و محصولات  ستانده  نیا   میانتظار دار   تا
 . نجامد یب ستم یموردنظرِ س یبه »دستاورد«ها

  نیاز ا  کیرا در هر   اسیس  ستمیس  کینقد    توانحال می 
  ها، وه یتوجه داشت که ش  د یسطوح انجام داد و البته با

 ی   سطوح ن  نیاز ا  کینقد در هر   یهایو دشوار   ارها یمع
سطح گفتمان   نقدِ  است.  عملکرد  متفاوت  سطح    ی و 

 ساده  ستمیس
 
نظام است و    یتر از نقد سطحِ معمار نسبتا

هر  ن  کیدر  سطح  سه  ز   ،ی   از  ترت  ها ربخشی نقد   بیبه 
تر  رفتارها ساده  ،در سطح گفتمان    عت  ی.  شود تر میسخت



و نقد    انر یتر از باورها قابل ارز ادهاز گفتارها و گفتارها س
معمار  سطح  در  هر   انر یارز   ی   ن  یهستند.  نقدِ  از    کیو 

و    عت  ی  ها،ربخشیز  ساختارها  دها،  راهیر اهداف، 
  ی . در سطح عملکردشود می   تر تسخ  بیبه ترت  ندها،یفرا
دادهساده  ها استیس  ی   ن از  دادهتر  سادهها،  از ها  تر 

  انر یتر از دستاوردها قابل ارز ها سادهها، و ستاندهستانده
 و نقد هستند. 

منتش     فراوان    یهانوشته  اسلامی  ینقد نظام جمهور   در 
. اما به و اجتماعی  یاقتصاد   ،اسیس  یشده است؛ نقدها

ِ یگمانم ب نقد    ا یبوده است    نقد سطح گفتمان    ا یها  آن   شی 
عملکرد نقدهایسطح  کمی   سطح    ن  .  به  معطوف 

که   یجد  یاز نوشتارها  کییبوده است.    ستمیس  یمعمار 
را   اسلامی  ی نظام جمهور  یمعمار  طح س ،ستمییبا نگاه س
ارز  است که در کتاب    لیتحل  قرار داده است،  انر یمورد 

 در برابر ما قرار دارد.  «یدار یو مسئله پا رانی»ا

 چارچونر   ها،ستمیس  یهیرچوب نظر کتاب، در چا   نیا 
در هر   اسینظام س  ک ی  انر یارز   ی را برا  و مفهومی  ینظر 

  یِ بر سطح معمار   شی  یب  د یسه سطح فوق و البته با تأک
  انر یکتاب ارز   نیکه ا  . مفهومیکند مطرح می  اسینظام س

  « یدار یمفهوم »پا  دهد، نظام را با توجه به آن انجام می 
و   مهم   معتقد است؛   

ً
اصولا و کارکرد   فهیوظ  نیتر است 

ـ   ن  ایجغراف یقلمروها یِ دار یپا شیافزا ،اس یس یهانظام
مد  اسِ یس تعبآن  تیر یتحت  به  چراکه   ی  هاست؛ 

درون    اسیس  یهانظام  ها،ستم یس  یهینظر  در 
س  ن  ایجغراف  یقلمروها ناپالانه کرده  اسیـ  و   ی دار یاند 

جغراف س  ن  ایقلمرو  ناپا  تینهادر   اسیـ  و   یدار یبه 
است    لیدل  ی   . به همشود منجر می  اسینظام س  فروپاس  
حت   نظام  که  منافع  منظر  موضوع   ،اسیس  یهااز 

س  ن  ایجغراف  یقلمروها  یدار یپا مد  اسِ یـ    تِ یر یتحت 
موضوعیآن اساس  ها  و  نظام    مهم  درواقع  است. 
  ، یاقتصاد یدار یکه با اقدامات خود سبب ناپا  یااسیس
مح  ماعیاجت ِ یز طیو 

مد  ست  تحت    ش یخو   تیر یقلمرو 
ن    یهمانند فرد  شود،می

ُ
ب است که بر شاخه نشسته و 

 . برد می

و   انر یارز   کتاب، اصول مقدمان    نیبا خوانش ا  مخاطب،
 کی. ازنظرگاه کتاب،  آموزد را می  نظام حکمران    کی  طراخِ 

  ش یآنکه بتواند موجبات حفظ و افزا یبرا نظام حکمران  
مد  اجتماعی  ستمیس  یِ دار یپا فراهم   تیر یتحت  را  خود 

 یاز و  د یآورد، با
 

 برخوردار باشد:  ر یز  یهاژگ

مد  ستمِ یس  یمرزها .1 آن به  تیر یتحت  در  دقت 
 شده باشد؛ فیتعر 

که قرار است    ت  یموقع  عت  ی  ستم،یمرجع س  ینقطه .2
تحت   یجامعه  ،حکمران    ستمیس  ت،یدرنها
خود را به آن برساند، تا حد ممکن با دقت    تیر یمد

 مشخص شده باشد؛ 
 یارصدِ دوره  یمناسب و لازم برا   یاجزا و سازوکارها .3

مد  یجامعه  تِ یموقع با    تیر یتحت  ارتباط  در 



پ  مرجع، طراخ   ینقطه تا    ی ساز ادهیو  باشد  شده 
سمتِ  هبتواند انحراف از حرکت ب  حکمران    ستمِ یس

 دهد.  صینقطه مرجع را در زمان مناسب تشخ
  ی مناسب برا  یاجزا و سازوکارها  ،در نظام حکمران   .4

ِ چرا  بررس نقطه  ن  از  طراخ  یانحراف  و   مرجع 
 شده باشد.  یساز ادهیپ

سازوکارها .5 و    ی هایی   تب  لیتبد  یبرا  ن  اجزا 
خطاهادستبه از  نسخه  ستمیس  یآمده    ی هابه 

شده    جاد یا  ستمیجهت بهبود و اصلاح س  اصلاخ
 باشد. 

سازوکارها .6 و  برا  یاجزا  بادقتِ    یِ اجرا  یلازم 
 ،آمده در نظام حکمران  دستبه  اصلاخِ   یهانسخه
 شده باشد.  طراخ

ط هفتمی  و  .7 اضافه    البته سر  بالا  وط  به سر  من  که 
 است:  ی   چن کنم،می

   ستم،یس .8
 
پایدی تول  ا ی)انباشته    منابع کاف و   دار ی( 

و   یبرا شش  ِ یتحقق 
 

اخت  ژگ در  را  داشته   ار یبالا 
 باشد. 

جمهور   متأسفانه شاخص  اسلامی   یعملکرد  که    ن  هادر 
نماگر   14۰۰نشانگر عملکرد کلان نظام هستند، )حدود  

  ن یدر ا  اسلامی  یکه نظام جمهور   دهد ( نشان مییاتوسعه
نداشته است. در حال حاض     دفاعیسال عملکرد قابل  4۰

در دامنه   ران یتوسعه کشور، ا  تیوضع  یبندفیازنظر ط
« که در »هشدارِ توسعه« قرار دارد. در »کتاب توسعه

مل گزارش  که    13۹۹سال    یبرا  توسعه  واقع  است 
توسعه« انتشار    یفکر   ش ی»پو   توسط موسسه پژوهش  

ا  افتهی است که  شده  داده  نشان  پل  ران،یاست،  کان در 
 است.  ستادهی)از صد پله( ا 43پله  یتوسعه، رو 

  ج یتوسعه« و هم نتا  یفکر   شی»پو   یمطالعه  جینتا  هم
ح داده شده    نیا  یمطالعه کتاب )که در فصل چهارم سر 

د  است( حاک  تا  است که  آن  ا  رتر یاز  لازم   نیاز  نشده، 
بزند و خودش را در   یدست به بازنگر   اسیاست نظام س

 قرار دهد.  انهیگشاو افق یختار معرض اصلاحات سا

با  ا  د یدرواقع  بهی    کییکتاب    نیگفت    ن  هاپژوهش  نیاز 
جمهور  نظام  اصلاح  در جهت    ی برا  اسلامی   یاست که 

پا  نیا  یکارآمد  شیافزا به    ی دار ینظام در جهت خدمت 
ام   رانیا است.  تحل  د ینوشته شده  کتاب    نیا  یهالیکه 

باز  دقت به  رانیا  استیس  یعرصه  یدیکل  گرانیتوسط 
  نیاست که ا   ستهی. به گمان من شا د ی  مورد توجه قرار گ

عنوانِ کتاب کشور به   گذارِ است یمراجع س  ی کتاب از سو 
  ی   گردد. همچن   ر یتقد  ی   ن  سندهیسال انتخاب شود و از نو 

مشاوره   یپژوهشگرِ پرتلاش برا  نیاست که از ا  ستهیشا
که    د یکلان استفاده شود؛ ام   یگذار استیس  یهادر حوزه 
 . میرا پاس بدار  یخردمند

نظام   یهاانگاره   تی که بر حقان  ست ین  نیاز نظام ا  دفاع
بگذار  آن  میدست  نفع  به  بدهو  ان    ا ی  میها شعار   سخی 

حقانمیکن بر  ما  هم  چه  هر  و    یمرکز   یهاانگاره  تی. 



 ِ
پا  درست  بگذار   اسینظامِ س  یاهیمفروضات   م،یدست 

پا  منجر   ها نیا همان   نیا  شود؛نمی  ستمیس  یدار یبه 
ارشد   گذارانِ استیدهه است در س  هار است که چ  ن  خطا

از س تکرار شده است. دفاع   ی آن است که کار   ستمیما 
پا  میکن تضم  ستمیس  یدار یکه  مهم  م؛یکن  ی   را    ن یتر و 

از س آن    یسطح معمار   ی هابیآس  ن  شناسا  ستمیدفاع 
  یفکر   شیاست. درواقع »کتاب توسعه« که توسط »پو 

پا نظام    انر یرز ا  شود،هر سال منتش  می  انیتوسعه« در 
عملکرد  اسیس سطح  »ا  یدر  اما کتاب  و    رانیاست؛ 

پا   ی   ن  یرا در سطح معمار   اسینظام س  «،یدار یمسئله 
  یتر اساس  ار یکتاب نقش بس  نیو البته ا  کند؛می   انر یارز 
 کند.   یباز  ستمی س ی دار یپا تیهم و تقو در ف تواند می

دارد و در   یبه نقد جد  از ین  ی   نظام ن  سطح گفتمان    گرچه
ِ   لِ یکتاب ذ  نیا

به آن    نظامِ حکمران    مِی یپارادا   بحثِ مبان 
نظر می  ی   ن  اشاران   به  اما  است،    ن یا  یدرباره  رسد شده 

 فراوان گفته شده و به گمانم بخش ز 
ً
از    یادیسطح قبلا

واقع  ،سطح گفتمان    یهاانگاره فشار    ف ی عتض  ها،تیبا 
حت   و  باا  یی  تغ  شده  است.    ی ساختارها  حالنیکرده 

با    وند یپ  یواسطهبه  سطح گفتمان    یاهسته خوردن 
افراد و نهادها، با مقاومت تمام، همچنان بر   یمنافع ماد

ق مدار  ا  بل همان  و  هستند؛  حال گردش  همان    نیدر 
برا  گلوگاهی ن  یاست که  آن  اجماع و عزم    از یاصلاح  به 
 . تاس اسینظام س

ا  لیتحل  درهرصورت ا  طیسر  پا  رانیامروز   ا ی  یدار یازنظر 
توانا پ  ستم،یس  یماندگار   ن  همان  طشیکه  توسعه   سر 
در   تحل  کیاست،  وجور و شفاف و  جمع  لِ یچارچوب 

دشوار همه »ا  یفهم، کار  نظرم کتاب  به  و   رانیاست. 
و    یدار یلوازم پا  پرده،ساده، روشن و نر   «،یدار یمسئله پا

تحل  رانیا  کنون    یهابحران  یهاشهیر  است.   لیرا  کرده 
و    رانیا  ـ اجتماعی  اسینظام س  کل   تیوضع  میبتوان  نکهیا
قالب    یهاشهیر  در  را  و   مفهومی  یالگو   کیآن  شفاف 

تصو  به  ا  یهی    م،یبکش  ر یساده  در  کتاب    ن یاست که 
 . شود مشاهده می خونر به

 یو سراس سردرگمی همهنیبه گمان من ا درواقع
 

که در    مکی
تدب به چشم می  ی  نظام  ا  ناس    خورد،ما  است که    نیاز 

  ت یمتلاطم امروز، که موقع  یایما در دن  مداراناستیس
نما در حال است، بدون قطب  ن  جاها در حال جابهتمدن

 حرکت به
 
»مشخص، اما نامعلوم« هستند.    سمتِ هدف

 
 
هدف    وهوم،م   نگفتم 

 
هدف   عت  ی»مشخص«،    گفتم 

   خواهند،چه می   دانند می
 
  عت  ی»نامعلوم«،    و گفتم هدف

دست  دانند نمی قابل  چگونه  و  هدف کجاست    انر یآن 
  هستند که بدون   ن  ما مانند ناخدا  مدارانِ است یاست. س
رو قطب بر  حال کشت    ا یدر   ی نما  آن  ران  در  ها  هستند. 

می  دانند می می  خواهند چه  کجا  اما   خواهند و  بروند، 
از چه مس   دانند نمی و  به    د یبا  یی  کجا هستند  بروند، و 
ِ   ی   هم

ز   یبرا  ها گاهیآن  خاطر کشت   کیدر    یادیمدت 
به    و گاهی  چرخد دور خودش می  ی   مع  یمنطقه هم که 



و چقدر    رود به چه سو می  دانند نمی  رود،می  میخط مستق
نزد مقصد  ا  کیبه  البته  و  است؛  ِ   نیشده 

 
  سرگشتکی

اعظم ذخچهل بخش  ا  هی  ساله  به   کشت    نیسوخت  را 
 هدر داده است. 

آن باشد،   ینما ندارد، هر کس که ناخداقطب  کشت    وقت  
خو  و گمان  به حدس  است  چند    هیتک  شی مجبور  کند. 

و   رود،درست است می   کند که گمان می  یی  به مس  یروز 
اض ملوانان و سا د،ینرس جهیبعد که به نت   ر یانتقاد و اعی 

تا    شوند می  جی. بعد همه بسشود آغاز می  مسافرانِ کشت  
دوباره همان    ، انتخاب کنند و، پس از مدن    یگر ید  یناخدا

تکرار خواهد شد. آخر، مسئله، ناخدا    داستان سرگردان  
ا  ست،ین کشت    نیمسئله  که  ندارد؛  قطب  است  نما 

  توانند ناخداها هم فقط چند روز می  نیتر و سالم  نیبهی  
به   کشت    نیا ا  شیپرا  ما  در کشور  ند.  و   سردرگمی  نیبیر

 
 

 است.  اتلاف منابع مل  عامل نیتر اصل  سرگشتکی

پد  ت  یر یمد  سردرگمِی   نیا  یشهیر   اما  به  منجر   یدار یکه 
بحران  انبوهی چ  یهااز  است،  شده    ست؟ یفرارسنده 
ا  پاسخ   ا  نیکه  به   ب،یپرسش داده است عج  نیکتاب 

 است.  قی مهم و دق

 رانیا  یدار یو پا  ن  مانا  یکتاب با دغدغه  نیدر ا  سندهینو 
سنجشِ   یرا برا  ن  هاشاخصتلاش کرده است تا مجموعه

 یبا توجه به و   رانیا  تیوضع
 

  جهان    ات یو ادب  بومی  یهاژگ
  ی دار یکه آن را »شاخص پا  شاخصیکند؛ مجموعه  طراخ

حوزه   دهینام   ران«یا سه  بر  تمرکز  با  و   ط یمح  یاست 
اجتماعی  یاقتصاد  ،ست  یز  فهمی   و  کسبِ    درصدد 
کل  یارشتهی   ب است.   برآمده  رانیا  تیوضع  تیاز 

پرسش باشد که    نی به ا  بتواند پاسخ    د یکه شا  شاخصی
بتواند   د یکه شا  شاخصی  م؟یبرو  د یو کجا با میکجا هست

 . ندهیآ یسو حرکت به  یباشد برا ن  نماقطب

جدا از    ران،یا  تیما در شناخت موقع  نیر یاز مسائل د  کیی
ورت طراخ که   یشاخص«»مجموعه    عدم توجه به ض 

در   قیدق  باشد، نبود اطلاعان    رانیا  کل   تیوضع  انگر یب
شاخصارتباط   حوزه   یهابا  در  مختلف    یهاگوناگون 
مح  اجتماعی  ،یاقتصاد س   ا ی  ست  یطز یو  دسی   عدم 

ا به  داده  اتاطلاع  نیپژوهشگران  است. موضوعی و    ها 
 تیبا آن مواجه بوده و درنها  ی   کتاب ن  نیا  ۀسندیکه نو 
شاخص  ر یناگز  سنجش  بخش  در  است که  به  شده  ها 

 کند.   هیتک جهان    ینهادها برخ   یهااطلاعات و داده

 ل، یاست که  هر سه سطح تحل  نیکتاب ا  نیا  قوتنقطه
توص  یی   تب  ف، یتوص  عت  ی به  ه یو  داده    خونر را  پوشش 

بس من  ب  دوارمیام   ار یاست.  و  درون  نخبگانِ    ون ی  که 
  ند ی  بگ  یکتاب را جد  نیشده در امطرح  یهادهیحکومت ا

 
 

چگونکی مورد  در  بنبرون  و  از  ِ رفت 
کشور  بست کنون 

شاگفت نها  د یوگو کنند.  ِ راهکار  ا  ن  بست، بن  نیحل 
اساس قانون  پ  اصلاح  اما  ب  شی باشد؛  اصلاح    ش یو  از 

اساس ن  قانون  موقع  میآن  ازمند یما  و   تیکه  آشفته 



و در مورد    میمتوجه شو   خود را در جهان کنون    دار یناپا
برس توافق  به  آن  از  ورتِ خروج  ا  م؛ی ض  بدون    ی   ن  نیو 

به گفت  رشیپذ دادن  تن  فراگ ملِ   یوگو و  و    ی جد  ،ی   
. ستیحکومت ممکن ن  ونی  نخبگان درون و ب  ی   شفاف ب

با حکومت  درون  سال    رند یبپذ  د ینخبگان  چهل  اگر  که 
که در   ن  هایمار یبا ب د، یبپا ساختار حکمران   نیهم ا گر ید
معمار س نمی   افتهیبروز    ستمیس  یطح    تواند است، 

حکومت    ونی  کند. نخبگان ب  دا یبهی  از امروز پ  ت  یوضع
  ی مشکلاتِ ساختار  نیو نزاع ا ی   که با ست  رند یبپذ د یبا ی   ن
نمینه حل  تشد  شود،تنها  ا  شود می  د یبلکه  ملت    نیو 
همه  ران،یا درواقع  هست  یو  آس  میما،    م یخواه  بیکه 
است  رانیا ندهی. پس هر کس از دو طرف که نگران آد ید

ورود  یخود را برا د ی دارد، با رانیا به منافع مل  یو تعهد
ق  یوگوها»گفت  هب ط«یبدون  مقابل    دوسر  طرف  با 

 آماده کند. 

را   گر ی. اگر ما همدمیندار   «یشنو جز »هم  راهی  چیه  ما 
  و همراهی   یهمفکر   شیخو   ۀاصلاح جامع  یو برا  مینشنو 
ِ   نیسوختِ ا یزودبه م،ینکن

سرگردان تمام خواهد  کشت 
ما را نص ا  تر یشد و  بر شانه   نیجز   ی هانخواهد بود که 

   ا ینعمت،    یایدر 
 

   از گرسنکی
 

دست به    ا ی  میی  بم  و تشنکی
 . میبزن گر یکدی ی   حذف خون

 

 13۹۹ ید 2۰/  محسن رنان  

 

* * * *  * 

 
و   »ایران  کتاب  تهیه  این  مسئلهبرای  را  پایداری«  جا 

 .لیک کنیدک

* * * *  * 

تلگرامی    ۳۰مشاهده    برای اول کتاب در کانال  صفحه 
 از لینک زیر استفاده کنید: نویسنده،

 
https://t.me/SIAGS/356 

* * * *  * 

 .جا را کلیک کنید« این عه»کتاب توس برای تهیه 

* * * *  * 

برای مطالعه این متن در تارنمای رسمی محسن رنانی  
 . جا را کلیک کنیدنو اظهار نظر، ای
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